
2015 



- Conseil 

- Comités du Conseil 

- Instance dirigeante exécutive (Comité Exécutif, 

Comité de Direction…) 

- Top 100 

- Politiques de féminisation 

METHODOLOGIE 

2 

Un questionnaire pré-rempli en ligne, 

complété et validé par les sociétés du 

SBF 120 à la date du 31 juillet : 



26,2% 

12,0% 

18,5% 

SBF 120 

 

FEMINISATION DES INSTANCES DIRIGEANTES 

2013 - 2015 

2013 

29,1% 

13% 

19,1% 

2014 

Source : Ethics & Boards – septembre 2014 Source : Ethics & Boards – septembre 2013 

33,3% 

14,5% 

21,5% 

2015 

Source : Ethics & Boards – juillet 2015 

Conseils 

Comex 

TOP 100 

3 

Conseils 

Comex 

TOP 100 



SBF 120 

 

FÉMINISATION DES CONSEILS 

ET ATTEINTE DES SEUILS LEGISLATIFS 

2013 - 2015 

4 

 Part des femmes dans les Conseils 
        (votantes et élues en AG) 

25,0%  
des Conseils  

comptent au moins 
40% de femmes 

 

98,3% 
des Conseils  

comptent au moins 
20% de femmes 

 

25 

8 2 

87 
103 

88 

8 9 

30 

≥ 20 % (seuil 1 – 2014) 

< 20 % 

≥ 40% (seuil 2 – 2017) 

Source: Ethics & Boards Governance Analytics  

2013 2014 2015 



Femmes Hommes 

5 

SBF 120 

 

ÉVOLUTION DE L’INTERNATIONALISATION 

DES CONSEILS 

COMPARAISON HOMMES/FEMMES 

2013 - 2015 

Source : Ethics & Boards Governance Analytics 

31,6% 
33,4% 34,4% 

23,8% 23,6% 24,1% 

Moyenne 25,9% 

 

Moyenne 26,5% 

 

Moyenne 28,0% 

 

2013 2014 2015 



55 
55,5 55,2 

60,9 
61,4 

61 

SBF 120 

 

EVOLUTION DE L’ÂGE MOYEN  

DES MEMBRES DES CONSEILS 

COMPARAISON HOMMES / FEMMES  

2013 - 2015 

Moyenne 59,0 

 

Moyenne 59,3 

 
Moyenne 58,9 

 

6 

Femmes Hommes Source : Ethics & Boards Governance Analytics 

2013 2014 2015 



7 

73 78 80 

75 69 75 

SBF 120 

 

NOMINATIONS AG 2015* 

Femmes Hommes Source : Ethics & Boards Governance Analytics 

2013 2014 2015 

148 147 
155 

*Administrateurs élus en AG du 1er août 2014 au 31 juillet 2015 



8 

64% 

36% 

SBF 120 

 

NOMINATIONS AG 2015* 

INTERNATIONALISATION 

FEMMES 
80 Mandats 

64% 

26% 

10% 

HOMMES 
75 Mandats 

Nationalité de la société  

Autres nationalités 

Nationalité non communiquée 

Source : Ethics & Boards Governance Analytics 

*Administrateurs élus en AG du 1er août 2014 au 31 juillet 2015 



9 

66% 

21% 

10% 
3% 

SBF 120 

 

NOMINATIONS AG 20151 

MANDATS 

Primo-nominés 

Ayant déjà 1 mandat 

Ayant déjà 2 mandats 

Ayant déjà au moins 3 mandats 

78% 

12% 

6% 
4% 

FEMMES 
80 Mandats 

HOMMES 
75 Mandats 

Source : Ethics & Boards Governance Analytics 

*Administrateurs élus en AG du 1er août 2014 au 31 juillet 2015 



SBF 120 

 

ÉVOLUTION DE LA FÉMINISATION 

COMITÉS DES CONSEILS 

2013 - 2015 

10 

Source : Ethics & Boards Governance Analytics 

Comité d’Audit Comité de Nominations 

2013 

2014 

2015 

28,6% 

21,4% 

32,1% 

27,2% 

37,3% 

31,7% 

Présidence Membres 

11,7% 

18,3% 
16,7% 

22,5% 21,7% 

26,7% 

Comité d’Audit Comité de Nominations 



11 

SBF 120 

 

ÉVOLUTION DE LA FÉMINISATION 

DES INSTANCES DIRIGEANTES 

2013 - 2015 

2013 2014 2015 

 
Direction 
Générale 
 

0 0 1 
Rémy Cointreau 

Présidence  
de Conseil 

5 
Pernod Ricard 
Publicis 
Silic 
Vallourec 
Virbac 

4 
Pernod Ricard 
Publicis 
Vallourec 
Virbac 

3 
Publicis 
Vallourec 
Virbac 

Présidence 
Direction 
Générale 

0 0 0 

Source : Ethics & Boards Governance Analytics, septembre 2015 



Retrouvez tous ces chiffres sur 
www.ethicsandboards.com 

Source: Ethics & Boards Governance Analytics,  

sauf pour SBF 120 : 2010 = Action de Femmes; 2011 = Deloitte; 2012 = Rapport AFEP MEDEF 

12 

ÉVOLUTION DE LA FÉMINISATION DES CONSEILS 

COMPARAISON INTERNATIONALE 

2010 - 2015 

DJIA 30 

FTSE 100 

SBF 120 

DJIA 30 

12,5% 

14,8% 

20,4% 

26,2% 

29,1% 

33,3% 

21,5% 21,8% 
21,3% 

23,3% 

23,8% 
23,1% 

13,2% 

12,6% 

16,6% 
17,9% 

22,1% 

25,9% FTSE 100 

SBF 120 

2010 2014 2015 2011 2012 2013 

27 janvier 2011 
Promulgation de la loi 

1er seuil législatif  


