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La mixité dans les Instances Dirigeantes
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> 15%

Les Conseils d’administration
il y a 10 ans

USA, DJIA: 21,01 %

UK, FTSE 30: 13,24 %
Allemagne, DAX 30: 13,18 %
France, CAC 40: 10,70 %
Suisse, SMI : 10,24 %

< 15 %
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États-Unis
28,5%

45,7%

Source : Ethics & Boards, mars  2020

⩾ 40%

France, SBF 120 :  45,7%

30% - 40%
Suède, OMXS30 : 38,5%
Norvège, OBX 25 : 37,8%
Belgique, BEL 20 : 35,1%
Italie, FTSE MIB : 35,2%
Finlande, OMX Helsinki : 34,4%
Pays-Bas, AEX-Index : 34,3%
UK, FTSE 100 : 33,3%
Danemark, OMXC20 : 31,6%

30%

Autriche, ATX 20 : 29,8%
Allemagne, HDAX : 29,5%
USA, S&P 100 : 28,5%
Espagne, IBEX 35 : 27,4%
Irlande, ISEQ 20 : 26,5%
Suisse, SMI : 26,1%
Portugal, PSI 20 : 24,3%
Pologne, WIG 20 : 23,3%

Mars 2020

La France se situe au 1er rang des grands pays mondiaux
en terme de mixité des Conseils
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Royaume-Uni

Irlande

FinlandeSuède
Norvège

Pologne

Danemark

Italie

Allemagne
Pays-Bas

Belgique

Autriche
Suisse

États-Unis
23,9%

Espagne

⩾ 20%
Norvège, OBX 25 : 27,1%
Suède, OMXS30 : 24,1%
USA, S&P 100 : 23,9%
UK, FTSE 100 : 21,7%
Finlande, OMX Helsinki : 21,7%
France, SBF 120 : 20,6%

15% - 20%
Pays-Bas, AEX-Index : 19,0%
Irlande, ISEQ 20 : 18,9%
Espagne, IBEX 35 : 15,7%
Belgique, BEL 20 : 15,2%
Danemark, OMXC20 : 15,5%

< 10%

Pologne, WIG 20 : 12,3%
Allemagne, HDAX : 12,2%
Suisse, SMI : 12,1%
Italie, FTSE MIB : 11,9%

10% - 15%

Autriche, ATX 20 : 6,7%

Source : Ethics & Boards, mars 2020

20,6%
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Mars 2020

Les Comex / Codir du SBF 120 passent la barre des 20%
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Conseils

Comex

Top 100n/a

2010

19,1%

2014
Loi Copé-Zimmermann

1er seuil

Source : Ethics & Boards

septembre 2014

* Comex dans le CAC40

Source : Ethics & Boards

septembre 2010

2017
Loi Copé-Zimmerman

2ème seuil

22,7%

Source : Ethics & Boards

septembre 2017

Mars 2020

Une lente progression de la mixité dans les instances exécutives du SBF 120

7,3%* 13% 15,1%

12,5% 29,1% 42,0%

Source : Ethics & Boards

2020

n/a

Source : Ethics & Boards

mars 2020

20,6%

45,7%
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Mars 2020

25% des Comex / Codir du SBF 120 comptent au plus 10% de femmes
et ~50% en comptent au plus 20%

0% ou n/a 30%-40%

13,3%
11,7%

24,2%

27,5%

17,5%

5,8%

⩾40%

Source : Ethics & Boards, mars 2020

0%-10% 10%-20% 20%-30%

16 14
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7 Nombre de sociétés

% de sociétés

% de femmes dans le Comex

~50%
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25%
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Mars 2020

Un pouvoir encore au masculin en France

6*

SBF 120

Source : Ethics & Boards, mars 2020

Présidente de Conseil

CEO

France

9
ENGIE :   Claire Waysand

DG par interim depuis le 24/02/2020

CGG : Sophie Zurquiyah (DG)

ERAMET : Christel Bories (PDG)

EURAZEO : Virginie Morgon (Présidente du Directoire)

EUROPCAR : Caroline Parot (Présidente du Directoire)

GECINA : Méka Brunel (DG)

KORIAN : Sophie Boissard (DG)

MAISONS DU MONDE : Julie Walbaum (DG)

SOLVAY : Ilham Kadri (DG)

CAC 40

LEGRAND : Angeles Garcia-Poveda*

SODEXO : Sophie Bellon

SBF 80

AIR FRANCE-KLM : Anne-Marie Couderc

ERAMET : Christel Bories

TRIGANO : Alice Cavalier-Feuillet

VALLOUREC : Vivienne Cox

VIRBAC : Marie-Hélène Dick-Madelpuech

* 7 à partir de juillet 2020 sous 

réserve de l’approbation en AG

7



© ETHICS & BOARDS

Mars 2020

Un pouvoir encore au masculin en France et à l’international

6*
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FTSE 100
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HDAX
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FTSE MIB 40
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IBEX 35

S&P 100
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Source : Ethics & Boards, mars 2020

Présidente de Conseil

CEO

France Europe USA
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* 7 à partir de juillet 2020 sous 

réserve de l’approbation en AG
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contact@ethicsandboards.com

+33 (1) 45 61 66 54
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