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The Sustainable Corporate Governance Specialist
Governance DataBank & Monitoring solutions 
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Grâce à sa DataBank de près de 2 millions de 
données structurées sur 10 ans

et à ses outils de visualisation,

Ethics & Boards permet d’évaluer, comparer et 
mesurer la matérialité d’une gouvernance 

d’entreprise au service d’une économie durable



© Ethics & Boards, 2021

Plus de 250 points de données et indicateurs de gouvernance d’entreprise

avec une mise à jour en temps réel et jusqu’à 10 ans d’historique
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30+ Indicateurs généraux 40+ Rémunération Non Exécutive

The Sustainable Corporate Governance Specialist

40+ Rémunération du CEO

20+ Compétences des administrateurs

10+ Engagement Conseil / Membres

20+ matérialité de gouvernance de E & S

100+ Composition & Fonctionnement du Conseil
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Mise à jour des informations en
temps réel et 100% sourcée (outil
backoffice)

Procédure semi-automatique de
vérification périodique de données avec
détection de modifications sur les sites
des sociétés

Collecte et mise à jour quotidiennes et
annuelles basées sur les documents et
communications officiels des sociétés (site
internet, communiqués de presse, DEU et
rapports annuels, Proxy Statements…)

E&B Governance Experts

The Sustainable Corporate Governance Specialist

Un processus de collecte et de vérification de données 

grâce à notre technologie propriétaire et notre équipe d’experts
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Évaluation et pilotage de la Gouvernance Durable

Environnement, Social & Diversité, Fonctionnement et Transparence, Rémunération, etc

Board Functioning & 
Disclosure

Governance of Risks

Board Remuneration

CEO Remuneration

Board Skills &
Engagement

Governance of S

Radar charts de visualisation paramétrables
(KPIs, seuil d’alerte, critères d’exception,
panel de benchmarks…)

Governance of E

Board Composition &
Diversity

Critères

Benchmark avec une autre 
société ou un  Peer Group par 
KPI 

Governance of E

Governance of S

Board Functioning 
& Disclosure
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- CDP Climate Change (A-F)

- UN Global Compact (Learner, Active, 

Advanced Status)

- Indice Penicaud Best in Class 

- AGEFI Grands Prix du Gouvernement

d’Entreprise

- Sustainalytics Company ESG Risk Ratings

- Vigeo ESG / Corporate Governance ratings

- etc

Indices boursiers Pays Indices Ethics & Boards

Labels ESG

Indices boursiers ESG

- Euro Stoxx Sustainability 40

- Euro Stoxx Sustainability

- Euronext Low Carbon 100

- Eurozone 120 / World 120

- Stoxx Europe Low Carbon 100

- Stoxx Global ESG Leaders

- DJSI Europe / World

- FTSE4Good

- etc.
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- CAC40 / SBF 120
- FTSE100

- DAX30 / HDAX
- FTSE MIB
- IBEX35
- PSI20
- AEX Index
- BEL20
- OBX

- ISEQ Overall
- SMI20
- Euro Stoxx 50
- Stoxx Europe 600
- DJIA30 / S&P 100 / NASDAQ 100
- TSX

- NIKKEI
- HSI

- etc.

- E&B Automotive
- E&B BIFS

- E&B Chemicals
- E&B Consumer Goods
- E&B Energy & Utilities

- E&B Fashion & Luxury

- E&B Healthcare

- E&B Information Technology
- E&B Media & Advertising
- E&B Metals & Mining
- E&B Pharmaceuticals & Biotechs
- E&B Real Estate & Construction
- E&B Retail

- E&B Services
- E&B Technology Services

- E&B Telecommunication Services
- E&B Transport & Logistics
- E&B Family Europe
- E&B G7
- E&B MENA

80+ 
indices boursiers Pays, indices boursiers ESG, 

indices sectoriels, thématiques E&B et labels ESG
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Mars 2021

30 sociétés dans 3 grandes régions
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E&B Fashion & Luxury 30
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Focus
E&B Automotive France

Faurecia
Groupe PSA

Michelin
Plastic Omnium

Renault
Valeo
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E&B Fashion & Luxury 30
Mixité dans les instances dirigeantes : 
où en est on ?
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2017 2019 2021

Source: Ethics & Boards.Données en mars de chaque année

Mars 2021

40% d’administratrices siègent dans les Conseils du secteur Fashion & Luxury 
+11 points en 4 ans
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29%

34%

40%

E&B Fashion & Luxury 30

3 Présidentes

2 Présidentes

1 Présidente
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30%-40%

3,3% 3,3%

10%

20,0%

30,0%

⩾50%0% 10%-20% 20%-30%

% de Conseils

% d’administratrices dans le Conseil

10

16,6%

Source: Ethics & Boards, Mars 2021

50%

Mars 2021

Encore 17% des Conseils de l’indice comptent moins de 30% d’administratrices

E&B Fashion & Luxury 30

40%-50%

33,4%
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Amériques Europe Asie

Mars 2021

Impact de la loi Copé-Zimmermann, les Conseils des sociétés françaises de 
l’indice sont les plus féminisés
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39,8% 37%

26,1%

E&B Fashion & Luxury 30

Source: Ethics & Boards. Mars 2021. 

54%

25%

50%

0%

20%

75%

Mixité moyenne 
des Conseils

40%

53%

44%

60%

exc.
FR
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E&B Fashion & Luxury 30
Mixité dans les Conseils : 
Quels impacts dans les Conseils ?
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2017 2021

Source: Ethics & Boards. Données en mars de chaque année

Mars 2021

Les Présidences de Comités de Nomination et de Rémunération se sont féminisées
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25%

E&B Fashion & Luxury 30

39,3%
41,7%

Présidence Comité de Nomination Présidence Comité de Rémunération

2017 2021

38%
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Source: Ethics & Boards. Mars 2021.

138 209

Âge moyen56,7 ans 62,5 ans

Indépendance80,3% 60,2%

Diversité internationale 23,9%31,2%

Ancienneté dans le mandat 11,2 ans5,4 ans

Président(e) du Conseil3 27

Mars 2021

Les administratrices transforment en profondeur les Conseils
mais sont encore peu présentes à la Présidence du Conseil

14

E&B Fashion & Luxury 30
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E&B Fashion & Luxury 30 
Mixité dans les Conseils :
Quel impact sur les Comex ?
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2017 2019 2021
Source: Ethics & Boards.Données en mars de chaque année

25% de femmes dans les Comex
avec une progression récente du nombre de femmes CEOs
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21%

23%

25%

E&B Fashion & Luxury 30

1 CEO

2 CEOs

6 CEOs
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30%-40%

26,7%

16,7%

36,6%

10,0%

⩾40%0% ou n/a 10%-20% 20%-30%

% de Comex

% de femmes dans le Comex
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Source: Ethics & Boards, Mars 2021

Mars 2021

…mais plus d’un quart des Comex ont 0 femme ou sans information disponible

E&B Fashion & Luxury 30

10,0%
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Source: Ethics & Boards. Mars 2021. 

Amériques Europe Asie
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35,7% 17,2%

13,5%

E&B Fashion & Luxury 30

Mixité moyenne 
des Comex

25%

63,6%

20%

24,5%

0%

38,5%

15,4%

33,3%

26,3%

0%

Mars 2021

Les sociétés américaines devancent largement leurs homologues européens et asiatiques
pour la mixité des Comex

exc.
FR
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Source: Ethics & Boards, mars 2021
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E&B Fashion & Luxury 30

Les Conseils avec 40%+ d’administratrices 
ont aussi une meilleure mixité du Comex

31,2%

16,8%

Mixité du Comex

Mixité du Conseil ⩾ 40% Mixité du Conseil < 40%
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Source: Ethics & Boards, mars 2021
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E&B Fashion & Luxury 30

Les sociétés avec 40%+ d’administratrices 
ont une meilleure mixité générale

40,0%

6,7%

% de sociétés 
dans le Bloomberg 

Gender Equality Index

Mixité du Conseil ⩾ 40% Mixité du Conseil < 40%
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Focus
E&B Automotive France

Faurecia
Groupe PSA

Michelin
Plastic Omnium

Renault
Valeo

© Ethics & Boards, 2020 21

E&B Fashion & Luxury 30
La Mixité, un facteur clé de la Gouvernance 
Durable ?
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Mixité du Conseil ⩾ 40% Mixité du Conseil < 40%

20%

60%
% de Conseils 

avec un Comité RSE/DD

% de Comex
avec une Direction RSE/DD

40%

6,7%

E&B Fashion & Luxury 30

Les sociétés avec 40%+ d’administratrices 
accordent une place plus importante à la RSE / Développement Durable dans leurs instances dirigeantes

Gouvernance Durable
Actions Source: Ethics & Boards, mars 2021
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% d’objectifs RSE / DD
dans la politique de

variable annuel du CEO

6,3%14,2%

E&B Fashion & Luxury 30

Les sociétés avec 40%+ d’administratrices 
ont intégré davantage d’objectifs RSE /Développement Durable 

dans la politique de rémunération variable de leurs CEOs

Mixité du Conseil ⩾ 40% Mixité du Conseil < 40%

Gouvernance Durable
Actions

Source: Ethics & Boards, mars 2021
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20,0% CDP Climate Change 
List A

UN Global Compact
Advanced ou Active

0%

13,3%

E&B Fashion & Luxury 30

Les sociétés avec 40%+ d’administratrices 
sont plus performantes en matière de labels Environnement

46,7%

Gouvernance Durable
Résultats

Mixité du Conseil ⩾ 40% Mixité du Conseil < 40%

Source: Ethics & Boards, mars 2021
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20%

Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) World 13,3%33,3%

13,3%

E&B Fashion & Luxury 30

Les sociétés avec 40%+ d’administratrices 
sont davantage sélectionnées dans les indice(s) et label(s) Développement Durable

Gouvernance Durable
Résultats

Global 100 
Most Sustainable Companies

Mixité du Conseil ⩾ 40% Mixité du Conseil < 40%

Source: Ethics & Boards, mars 2021



© Ethics & Boards, 2021
26

E&B Fashion & Luxury 30

Les 7 sociétés avec une meilleure mixité des instances dirigeantes 
obtiennent un score E&B Gouvernance Durable >50% plus élevé 

47

31

E&B Gouvernance
Durable scoring

Mixité du Conseil ⩾ 40%
Mixité du Comex ⩾ 30%

Mixité du Conseil < 40% et/ou
Mixité du Comex < 30%

Source: Ethics & Boards, mars 2021

34

67,5

10

53
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E&B Fashion & Luxury 30

E&B Sustainable Governance Scoring

Company Name

E&B Sustainable 

Governance 

Actions

E&B Sustainable 

Governance 

results

E&B Score G

Composition

E&B Score G

Fonctionnement & 

Transparence

E&B Score G

Compétences & 

Engagement

E&B Score G

Rémunération
E&B Total Score

18 14 14 13 8 11 78
KERING 16 11,5 12 13 6 9 67,5
L'ORÉAL 17 12,6 8 12 6 11 66,6
HERMES INTERNATIONAL 12 7,0 10 10 7 7 53,0
INDITEX 11 5,0 7 11 4 8 46,0
MONCLER 10 3,2 9 9 7 7 45,2
GAP INC. 6 9,1 12 8 4 6 45,1
LVMH 10 7,0 9 9 2 6 43,0
PVH CORP 8 5,4 11 8 4 5 41,4
ESTEE LAUDER COMPANIES INC 5 6,7 12 7 4 5 39,7
H&M HENNES & MAURITZ 6 10,3 10 5 5 1 37,3
NIKE INC 8 5,3 6 8 5 5 37,3
ADIDAS 4 7,0 6 8 5 6 36,0
BURBERRY 5 7,9 6 6 5 6 35,9
COTY INC. 2 4,8 12 9 3 5 35,8
LEVI STRAUSS & CO 6 3,2 6 9 4 6 34,2
VF CORPORATION 8 5,1 10 7 4 0 34,1
TAPESTRY INC 1 3,0 14 7 3 6 34,0
CAPRI HOLDINGS LIMITED 4 3,0 6 9 4 6 32,0
RALPH LAUREN CORPORATION 5 2,6 5 10 3 6 31,6
HUGO BOSS 4 5,0 7 6 5 4 31,0
PANDORA 3 3,8 10 7 4 3 30,8
SHISEIDO 4 3,8 6 7 7 2 29,8
JD SPORTS FASHION PLC 8 2,0 3 6 3 7 29,0
TOD'S SPA 1 2,0 6 11 4 1 25,0
SALVATORE FERRAGAMO 3 5,9 4 6 4 2 24,9
CIE FINANCIÈRE RICHEMONT 2 0,0 4 3 5 6 20,0
GLOBAL FASHION GROUP 6 1,0 4 6 0 2 19,0
PRADA SPA 3 2,0 5 5 4 0 19,0
FAST RETAILING CO., LTD. 4 1,2 3 2 3 0 13,2
THE SWATCH GROUP SA 1 1,0 4 0 2 2 10,0

Moyenne 6 5 8 7 4 5 35

27
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SUSTAINABLE GOVERNANCE ENGAGEMENT

Communiquez les progrès de votre Gouvernance Durable

dans votre DEU, dans le cadre de votre dialogue actionnarial, ou de votre marque employeur

Ethics & Boards
Sustainable Governance

Scoring

66,6
2/30

E&B Fashion & Luxury

2
1er quartile 2nd quartile 3ème quartile 4ème quartile

E&B Sustainable Governance Scoring: 66.6
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ETHICS & BOARDS
www.ethicsandboards.com

contact@ethicsandboards.com
+33 (1) 45 61 66 54

http://www.ethicsandboards.com/

