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The Sustainable Corporate Governance Specialist
Governance DataBank & Monitoring solutions

Grace a sa DataBank de pres de 2 millions de
données structurées sur 10 ans

et a ses outils de visualisation,

Ethics & Boards permet d'évaluer, comparer et
mesurer la matérialité d'une gouvernance
d’'entreprise au service d'une économie durable
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Plus de 250 points de données et indicateurs de gouvernance d’entreprise

avec une mise a jour en temps réel et jusqu’'a 10 ans d'historique

30+ Indicateurs généraux

100+ Composition & Fonctionnement du Conseil

40+ Rémunération Non Exécutive
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Un processus de collecte et de vérification de données

grace a notre technologie propriétaire et notre équipe d'experts
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Collecte et mise a jour quotidiennes et
annuelles basées sur les documents et
communications officiels des sociétés (site
internet, communiqués de presse, DEU et
rapports annuels, Proxy Statements...)

© Ethics & Boards, 2021

s3 2020 Dec. - EZB Real Estate  fsjs & ame

2020 Nov. - E&B Acrospace
© & Defense

. 2020 Nov. - E&B Food,
" Beverage & Tobacco

o 2020 Nev. - DJIA 30

Ethics
& [ Q]
2.
Editing function
oo . ‘ - -
/
Mise a jour des informations en
. temps réel et 100% sourcée (outil
. backoffice)
- Procédure semi-automatique de
vérification périodique de données avec
Y détection de modifications sur les sites
M des sociétés 4




Evaluation et pilotage de la Gouvernance Durable

Environnement, Social & Diversité, Fonctionnement et Transparence, Rémunération, etc

Criteres Governance of E —

rsif gagemen
CDP Climate m

Governance of E
Sustainability Report / Advancet d Status
Integrated Report
% L Radar charts de visualisation paramétrables

Sustainability s\ / Q o ox ) .
Reporog Scheme \ ./ Sy o = (KPIs, seuil d'alerte, critéres d’exception,
Governance of S /0DD-SDG) < \ / Boal‘d .Funct|on|ng » panel de benchmarks..-)

/ & Disclosure
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Sustainability Target & |
Roadmap with :

quantified KPIls ~ — —_ ™ R g TEEs=L 0 owrigl

Governance of Risks

Board Skill

Matrix Focus 6

Head of CSR / Chief
Sustainability Officer at
the Management
Leadership level

Board Composition & _ N
DiverSity E Skills declared

~ Exira financial E
objectives part of

Mention of a training on e
Climate Change/Environment Existence of aCSR / annual variable
o a m to Board members Sustainability Committee criteria
Board Functioning &
.
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Board Skills &
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mployee % Women in
KPI Representation % Women Managers  Exectiive Committes
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80+

indices boursiers Pays, indices boursiers ESG,
indices sectoriels, thématiques E&B et labels ESG

Indices boursiers Pays Indices Ethics & Boards
B B -CAC40/ SBF 120 - Euro Stoxx Sustainability 40 - E&B Automotive
=== - FTSET100 - Euro Stoxx Sustainability - E&B BIFS
mm - DAX30/ HDAX - Euronext Low Carbon 100 - E&B Chemicals
BB -FTSEMIB - Eurozone 120 / World 120 - E&B Consumer Goods
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Em - PSI20 ]
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- urope / World
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g+«f -TSX Advanced Status) - E&B Retail
@ - NIKKEI - Indice Penicaud Best in Class - E&B Services
EA - HSI - AGEFI Grands Prix du Gouvernement - E&B Technology Services
- etc. d’Entreprise - E&B Telecommunication Services
- Sustainalytics Company ESG Risk Ratings - E&B Transport & Logistics
- Vigeo ESG / Corporate Governance ratings - E&B Family Europe
- E&B G7
- etc
- E&B MENA 6
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E&B Fashion & Luxury 30

Mars 2021
30 sociétés dans 3 grandes régions
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E&B Fashion & Luxury 30
Mixité dans les instances dirigeantes :

oueneston?
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E&B Fashion & Luxury 30

Mars 2021

40% d’administratrices siegent dans les Conseils du secteur Fashion & Luxury

+11 points en 4 ans .o e

3 Présidentes

40%

* 2 PreS|dentes

34%

2017 2019 2021

1 Présidente
29%
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Make informed decisions

Source: Ethics & Boards.Données en mars de chaque année
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Encore 17% des Conseils de I'indice comptent moins de 30% d’administratrices

90%

% de Conseils

33,4%
30,0%
16,6%
(o)
) 20,0%
[ \
10%
3,3% 3,3%
0% 10%-20% 20%-30% 30%-40% 40%-50% >50% % d’administratrices dans le Conseil

Source: Ethics & Boards, Mars 2021
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Impact de la loi Copé-Zimmermann, les Conseils des sociétés frangaises de
I'indice sont les plus féminisés

Ameriques J5, EUrOpeE Asie
N 3% 60%

94% ) 50%
39,8% 37% ;
exc. e 26,1%
FR
25% 20% I
y

Mixité moyenne
des Conseils

40%

Source: Ethics & Boards. Mars 2021.
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Ethics
N\ Boards

Make informed decisions



E&B Fashion & Luxury 30
Mixité dans les Conseils :
Quels impacts dans les Conseils ?

© Ethics & Boards, 2021
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Les Présidences de Comités de Nomination et de Rémunération se sont féminisées

Présidence Comité de Nomination

41,7%

38%

2017 2021

© Ethics & Boards, 2021

Présidence Comité de Rémunération

39,3%
25%
2017 2021

Source: Ethics & Boards. Données en mars de chaque année
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56,7 ans

80,3%
[ ]

ﬂ 31,2%

5,4 ans

E&B Fashion & Luxury 30

Mars 2021

S Age moyen
I Indépendance

\ Diversité internationale

l Ancienneté dans le mandat
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Les administratrices transforment en profondeur les Conseils
mais sont encore peu présentes a la Présidence du Conseil

62,5 ans

60,2%
[ ]

23,9% ﬂ
11,2 ans @

Président(e) du Conseil

27

© Ethics & Boards, 2021

Source: Ethics & Boards. Mars 2021.
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E&B Fashion & Luxury 30
Mixité dans les Conseils :
Quel impact sur les Comex ?

© Ethics & Boards, 2021
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E&B Fashion & Luxury 30

25% de femmes dans les Comex

avec une progression récente du nombre de femmes CEOs
® © & & & O

o o 6 CEOs
25%

* 2 CEOs
23%

1 CEO
21%

2017 2019 2021

Ethics
N\ Boards

Make informed decisions

Source: Ethics & Boards.Données en mars de chaque année
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...mais plus d’'un quart des Comex ont 0 femme ou sans information disponible

/"‘_----~‘\
( 26,7% 3
\ V4

' g

~ -

~

16,7%

0% oun/a 10%-20%

© Ethics & Boards, 2021

36,6%

20%-30%

% de Comex

10,0%

>40% % de femmes dans le Comex

Source: Ethics & Boards, Mars 2021
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Les sociétés américaines devancent largement leurs homologues européens et asiatiques
pour la mixité des Comex

Ameriques Europe Asie
63,6% 38,5% 33,3%
I 3579 h 24,5%
it 17,2% 26,3%
- 113,5%
v FR-
0% v
0%
Mixité moyenne
des Comex
25%

Source: Ethics & Boards. Mars 2021. 18
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Les Conseils avec 40%+ d’administratrices
ont aussi une meilleure mixité du Comex

Mixité du Conseil > 40% Mixité du Conseil < 40%

Mixité du Comex

Source: Ethics & Boards, mars 2021

© Ethics & Boards, 2021
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Les sociétés avec 40%+ d’administratrices
ont une meilleure mixité générale

Mixité du Conseil > 40% Mixité du Conseil < 40%

% de sociétés
dans le Bloomberg

Gender Equality Index

Source: Ethics & Boards, mars 2021
20
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E&B Fashion & Luxury 30
La Mixité, un facteur clé de la Gouvernance
Durable ?

© Ethics & Boards, 2020
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Les sociétés avec 40%+ d’administratrices
accordent une place plus importante a la RSE / Développement Durable dans leurs instances dirigeantes

Mixité du Conseil > 40%

60%

© Ethics & Boards, 2021

o I

% de Conseils
avec un Comité RSE/DD

% de Comex
avec une Direction RSE/DD

Mixité du Conseil < 40%

Gouvernance Durable
Actions

I 6,7%

Source: Ethics & Boards, mars 2021
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Les sociétés avec 40%+ d’administratrices
ont intégré davantage d’objectifs RSE /Développement Durable
dans la politique de rémunération variable de leurs CEOs

Mixité du Conseil > 40%

© Ethics & Boards, 2021

% d’objectifs RSE / DD
dans la politique de
variable annuel du CEO

Mixité du Conseil < 40%

Gouvernance Durable
Actions

©,

- 6,3%

Source: Ethics & Boards, mars 2021
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Les sociétés avec 40%+ d’administratrices
sont plus performantes en matiere de labels Environnement

Mixité du Conseil > 40%

© Ethics & Boards, 2021

CDP Climate Change
List A

UN Global Compact
Advanced ou Active

Mixité du Conseil < 40%

Gouvernance Durable
Résultats

0%

24
Source: Ethics & Boards, mars 2021 —
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Les sociétés avec 40%+ d'administratrices
sont davantage sélectionnées dans les indice(s) et label(s) Développement Durable

Mixité du Conseil > 40% Mixité du Conseil < 40%

Dow Jones Sustainability
Index (DJSI) World

o Global 100 0
20% _ Most Sustainable Companies - 13,3%

Gouvernance Durable
Résultats

© Ethics & Boards, 2021 Source: Ethics & Boards, mars 2021
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Les 7 sociétés avec une meilleure mixité des instances dirigeantes
obtiennent un score E&B Gouvernance Durable >50% plus élevé

Mixité du Conseil > 40% Mixité du Conseil < 40% et/ou
Mixité du Comex > 30% Mixité du Comex < 30%
67,5

A

34

E&B Gouvernance
Durable scoring .

© Ethics & Boards, 2021 Source: Ethics & Boards, mars 2021 —_—
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i=  AboutUs  Features  Mews and Publications

E&B Sectorial

E&B Aerospace & Defense
E&B Air Lines

E&B Asset Management Fund
E&B Automotive

E&B Banking

E&B Chemicals

E&B Construction & Materials
E&B Consumer Goods

E&B Electronic & Semiconductors
E&B Energy & Utilities

E&B Entertainment

E&B Fashion & Luxury

E&B Fashion & Luxury 30

E&B Financial Services
E&B Food, Beverages & Tobacco

E&B Healthcare & Medical Devices

© Ethics & Boards, 2021

E&B Sustainable Governance Scoring
(Q |

E&B Fashion & Luxury 30
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Press
E&B Fashion & Luxury 30
&B E&B Score G ngB Score G E&B'Score G 2B Sco
omp o Composition Fonctionnement &| Compétences & By P 8 o o
o Transparence Engagement
18 14 14 13 8 11 78
8
12 7,0 10 10 7 53,0
11 5,0 7 11 4 46,0
10 3,2 9 9 7 45,2
6 8 4 6 45,1
10 7,0 9 © 6 43,0
8 5,4 8 4 5) 41,4
S 6,7 7 4 S 39,7
6 10 5 5 37,3
8 5,3 6 8 5 5) 37,3
4 7,0 6 8 S 6 36,0
S 6 6 5 6 35,9
9 3 5) 35,8
| 9 4 6 34,2
7 4 34,1
7 3 34,0
) 4
3
6 S
7 4
7
27
Moyenne ——
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SUSTAINABLE GOVERNANCE ENGAGEMENT
Communiquez les progres de votre Gouvernance Durable

Corporation with Board of Directors E8B Sustainable Governance Scoring:

Wil Paris, France

December 31
June 302020 1equartile 2Mquartile  3*™equartile  4%™ quartile

A CAC 4D, SBF 120, Eus

50, STOXX®@Europe 50, STOXXEEurope 600, Eurt

& E&E Insurance, E&B Ass:

Management Fund

~
e Eur

ustainability 40, Ex ar 0 Europe, Stoxx Global ESG L
20,DJ:

Govern

@ UNGlobal Compact (Leamer)

GOVERNANCE LEADERSHIP STRUCTURE }

Board of Directors Directors Directors
average seniority  average age

54 ... 60.2 .

Ethics & Boards
Sustainable Governance
Scoring

6,6
/30

E&B Fashion & Luxur

UNIVERSAL -
REGISTRATION
DOCUMENT

AND ANNUAE
FINANGIAL REPORT

2019

Insights

2020 Corporate Energy and Sustainability Progress Report

Greensz

4721. Compensation policy applicable to Guy
Sidos, Chairman and Chief Executive Officer

or the Chairman and Chief tive Officer
xt, medium and long-term perf
of the Comy

The compensation pol

aims for a balance between s mance,
to promote the developn

Therefore, with the airr

for all of its stakel
e C

endeavors to maintain col 3 1 the overall cor sation
of the Chairman and Chief Executive Officer and the development of
the performance of the Company and the Vicat Group.

At the request of the Compensat

was
pendent consulting
d to a benchmark of SBF 120
7 regulated data

of comparable size
provided by ETHICS&BOAR
Supplementary pension sc

These berx arks do not include

es.

|
A
SHAREHOLDERS

<y leiler B

fwin

EASHION The Fashion Pact: first steps towards industry
PACT transformation
£ in
N Y 3
Vit Kering reports on sustainability progress and shows
n 1 very promising first results towards meeting 2025 ta
s P

fwin

Kering named on CDP *A List” for leading effort
against climate change for the 3rd consccutive year

‘ 2ee wone

28




Corporation with Board of Directors

LOREAL

, Eurozone 150

0 B Paris, France
December 31

E&B Fashion & Luxury , E&B Consumer Goods

SN | prem—— “ ETHICS & BOARDS
www.ethicsandboards.com

f Directors Directors Directors

= »~ average senirity _ average age contact@ethicsandboards.com
AGO . Jean-Paul AGON
ik JeamFaL‘-:h et \:_‘hie-i Executive:ofﬁcer +33 (1) 45 61 66 54

years for

P | chmmmeoton s

“ Other directorships >
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