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The Sustainable Corporate Governance Specialist
DataBank & solutions pour les investisseurs, les émetteurs et les parties prenantes

Grace a sa DataBank de pres de 2 millions de
données structurées sur 10 ans

et a ses outils de visualisation,

Ethics & Boards permet d'évaluer, comparer et
mesurer la matérialité d'une gouvernance
d’entreprise au service d'une économie durable
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Un processus de collecte et de vérification de données fiable

grace a notre technologie propriétaire et notre équipe d'experts

R Ethics
’ &Boards =
= = £
)4 d Editing function
A o e e . = re -
E&B Governance Experts
Collecte et mise a jour quotidiennes et v S 00
annuelles basées sur les documents et
communications officiels des sociétés (site
internet, communiqués de presse, DEU et Mise a jour des informations en
rapports annuels, Proxy Statements...) | [ * =~ ~f ) temps réel et 100% sourcée (outil
. backoffice)
Nov. - DIIA 30 5 o Procédure semi-automatique de
vérification périodique de données avec
? détection de modifications sur les sites
\| des sociétés 3
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80+

indices boursiers Pays, indices boursiers ESG,
indices sectoriels, thématiques E&B et labels ESG

Indices boursiers Pays Indices Ethics & Boards
B B -CAC40/ SBF 120 - Euro Stoxx Sustainability 40 _ E&B Automotive
= ETSE100 - Euro Stoxx Sustainability - E&B BIFS
B _DAX30/ HDAX - Euronext Low Carbon 100 - E&B Chemicals
BB -FTSEMIB - Eurozone 120 / World 120 - E&B Consumer Goods
=— -IBEX35 - Stoxx Europe Low Carbon 100 - E&B Energy & Utilities
El -PSI20 - Stoxx Global ESG Leaders - E&B Fashion & Luxury
= - AEXIndex - DJSI Europe / World - E&B Healthcare
BN -BEL20 - FTSE4Good - E&B Information Technology
== -0BX - ete. - E&B Media & Advertising
B @ -ISEQOverall - E&B Metals & Mining
- SMI20 - E&B Pharmaceuticals & Biotechs
B - Euro Stoxx 50 - CDP Climate Change (A-F) - E&B Real Estate & Construction
o gzolz);g‘;rgzi 61’%%/ NASDAQ 100 - UN Global Compact (Learner, Active, - E&B Retall
ITI Tsx Advanced Status) ) Egg ?er\ﬂcels Servi
® - NIKKEI - Indice Penicaud Best in Class E&B Tslcecrgomor%nii;thif)iSServices
=3 -4 - AGEFI Grands Prix du Gouvernement " ESB Transoort & Logistics
- etc. d’Entreprise - E&B FamiI;)Europe °
- Sustainalytics Company ESG Risk Ratings _E&B G7
- Vigeo ESG / Corporate Governance ratings _ E&B MENA

- etc

© ETHICS & BOARDS E&B Data solutions applicables aux sociétés cotées et non-cotées —
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Ou en est la mixité
dans les instances dirigeantes ?
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Mars 2021 \
‘ EURONEXT La France se situe au 1er rang des grands pays mondiaux ;\ake%ggdfgoﬁ
en terme de mixité des Conseils

- >0

France, SBF 120 : 46%

N 30% - 40%

Pays-Bas, AEX-Index : 38,6%
Norvege, OBX 25 :37,2%
Suéde, OMXS30:37,1%

UK, FTSE 100 : 36,9%

Italie, FTSE MIB : 36,7%
Belgique, BEL 20 : 36,4%
Danemark, OMXC20 : 36,1%
Finlande, OMX Helsinki : 35,5%
Allemagne, HDAX : 33,7%
Autriche, ATX 20 : 32%
Espagne, IBEX 35:31,2%

I <30%

USA, S&P 100 : 29,7%
Irlande, ISEQ 20 : 29,5%
Suisse, SMI : 26,6%
Portugal, PSI 20 : 26,4%
Pologne, WIG 20 : 22,9%

Source : Ethics & Boards, Mars 2021
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Mars 2021
Les Comex / Codir du SBF 120 progressent lentement
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W > 20%

Norvege, OBX 25 :28,1%
Suéde, OMXS30 : 25,8%

USA, S&P 100 : 25,4%
Finlande, OMX Helsinki : 24,9%
UK, FTSE 100 : 24%

France, SBF 120 : 22,4%
Pays-Bas, AEX-Index : 22,2%
Irlande, ISEQ 20 : 20,5%

N 15% - 20%
Danemark, OMXC20 : 19,9%
Pologne, WIG 20 : 17,6%
Espagne, IBEX 35:16,6%
Belgique, BEL 20 : 15,5%

B 10% - 15%
Suisse, SMI : 14,7%

Allemagne, HDAX : 14%
Italie, FTSE MIB : 13,5%

B <10%

Autriche, ATX20:5,7%

Source : Ethics & Boards, Mars 2021
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SBF 120

Féminisation des instances dirigeantes 2010-2021

2014 : 1 seuil Iégislatif

Loi du 21 janvier 2011

-

2017 : 2¢ seuil législatif

&

2010

© ETHICS & BOARDS

2011 2013 2014

2017

* CAC 40 pour 20710 et 2011
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Mixité
Conseils

Mixité
Comex/Codir

2021

8

Source : Ethics & Boards, données de chaque année post-AG 2010-2017, et Mars 2027 ==
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Féminisation des instances dirigeantes 2010-2021

. s . . / = \ v d ]
2017 : 2¢ S?U” législatif I// 1 1\\ PreSIdenteS
‘ | 1227 Conseils

2014 : 1 seuil Iégislatif

/ Mixité
Conseils

Loi du 21 janvier 2011

h ~ DG
10 / Présidentes du
11** ! Directoire

Mixite
T Comex/Codir
w
2010 2011 2013 2014 2017 2021
*CAC 40 pour 2070 et 2011
**Incluant la nomination de Barbara Dalibard a la Présidence de Michelin et de Valérie 9
© ETHICS & BOARDS Daudson a la Direction Générale d’Amundi, sous réserve de I'approbation en AG 2021

Source : Ethics & Boards, données de chaque année post-AG 2010-2017, et Mars 2021
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11,6% des Comex/Codir du SBF 120 ne comptent aucune femme
et 43% en comptent moins de 20%

43,3%

25%
o)
18,3%
I ]
11,6%
6,7%
0% ou n/a 0%-10% 10%-20%

© ETHICS & BOARDS

30,8%

20%-30%

~26%

Mixité moyenne
des Comex

21,7% I[II:ZZ"496

% de sociétés

4,2%

30%-40% >40%

% de femmes dans le Comex

Source: Ethics & Boards, Mars 2021
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FTSE 100
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24% de femmes en moyenne dans les Comex du FTSE 100
Pres de 20% des Comex du FTSE 100 ne comptent aucune femme
et 46% en comptent moins de 20%

46%

22%

19%

5%

0%-10%

0% ou n/a 10%-20%

© ETHICS & BOARDS

22%

20%-30%

32%

Mixité moyenne

20%

des Comex

24%

% de sociétés

12%

30%-40%

>40% — % de femmes dans le Comex

Source: Ethics & Boards, Mars 2021 11
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14% de femmes en moyenne dans les Comex (Management Boards) du HDAX ™" “***"
47,5% des Comex du HDAX ne comptent aucune femme ou ne communiquent pas
et 70% en comptent moins de 20%

(o)
~70%
| \ -
Mixite moyenne
des Comex
(o)
_ 14%
(o)
~12%
[ \
20,2%
° 18,2%
11,1%
2% 1% % de sociétés
] —
0% ou n/a 0%-10% 10%-20% 20%-30% 30%-40% >40% % de femmes dans le Comex

Source: Ethics & Boards, Mars 2021 12
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France

SBF 120
[ ]

11-12* @

10-11* @

CAC 40

LEGRAND : Angeles Garcia-Poveda
MICHELIN : Barbara Dalibard*

ENGIE : Catherine Macgregor

© ETHICS & BOARDS

* Avec la nomination de Barbara Dalibard a la Présidence de Michelin et de Valérie Daudson a
la Direction Générale d’Amundi, sous réserve de I'approbation en AG 2021

Mars 2021
Un pouvoir encore au masculin en France

SBF 80
AIR FRANCE-KLM : Anne-Marie Couderc
ALD Automotive : Diony Lebot
CARMILA : Marie Cheval
CNP ASSURANCE : Véronique Weill
ERAMET : Christel Bories
LA FRANCAISE DES JEUX : Stéphane Pallez
SODEXO : Sophie Bellon
TRIGANO : Alice Cavalier-Feuillet
VALLOUREC : Vivienne Cox
VIRBAC : Marie-Héléne Dick-Madelpuech

AMUNDI : Valérie Daudson* (DG)
CARMILA : Marie Cheval (PDG)
CGG : Sophie Zurquiyah (DG)
ERAMET : Christel Bories (PDG)

EURAZEO : Virginie Morgon (Présidente du Directoire)

GECINA : Méka Brunel (DG)
KORIAN : Sophie Boissard (DG)

LA FRANGAISE DES JEUX : Stéphane Pallez (PDG)

MAISONS DU MONDE : Julie Walbaum (DG)
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Présidentes de Conseil

*

Femmes CEO

SOLVAY : Ilham Kadri (DG) Source: Ethics & Boards, Mars 2021 e
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Un pouvoir encore au masculin en France et a l'international

Europe

W= S BB =
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S&P 100 FTSE 100 SBF 120 HDAX
® ®

? 12? 11-12* @ 6 @
@ 8 @ 10-11* @ 2 @

[ ]
* Présidente de Conseil
°
* Avec la nomination de Barbara Dalibard a la Présidence de Michelin et de Valérie Daudson * CEO

a la Direction Générale d’Amundi, sous réserve de I'approbation en AG 2021

Source : Ethics & Boards, Mars 2021
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La Mixite,
facteur clé de la Gouvernance Durable ?
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Les sociétés dirigées par une femme
ont aussi une meilleure mixité du Comex

10 sociétés 110 sociétés
dirigées par une femme dirigées par un homme

Mixité du Comex

Source: Ethics & Boards, mars 2021

© ETHICS & BOARDS —
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SBF 120

80 % des sociétés dirigées par une femme

ont un Comité du Conseil en charge de la RSE / Développement Durable

10 sociétés

dirigées par une femme

110 sociétés

dirigées par un homme

% sociétés avec Comité

RSE /DD

Gouvernance Durable
Actions

©,
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Source: Ethics & Boards, mars 2021
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40% des sociétés dirigées par une femme
ont déclaré des objectifs Science Based Targets

10 sociétés 110 sociétés
dirigées par une femme dirigées par un homme

% sociétés avec
Science Based Targets
déclarés

Gouvernance Durable
ACtions Source: Ethics & Boards, mars 2021
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Les sociétés dirigées par une femme
ont davantage intégré des objectifs RSE /Développement Durable
dans la politique de rémunération variable de leurs CEOs

10 sociétés 110 sociétés
dirigées par une femme dirigées par un homme

50%

% sociétés avec objectifs 47,3%

«E»

90% % sociétés avec objectifs 73,6%

«S»

% sociétés avec objectifs
RSE /DD

Gouvernance Durable
Actions

© ETHICS & BOARDS —

74,5%

90%

Source: Ethics & Boards, mars 2021
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SBF 120

Les sociétés dirigées par une femme

ont intégré davantage d’objectifs RSE /Développement Durable
dans la politique de rémunération variable de leurs CEOs

10 sociétés

dirigées par une femme

14,5%

110 sociétés

dirigées par un homme

% objectifs extra-financiers

% objectifs RSE / DD

Gouvernance Durable
Actions

©,
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Source: Ethics & Boards, mars 2021
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R A Compensation policy applicable to Guy
( ks UNIVERSAL Sidos, Chairman and Chief Executive Officer
: REGISTRATION 1
Corporation with Board of Directors E&B Sustainable Governance Scoring:
i

1equartile 2Mquartile  3*mequartile  4¢m quartile

ectors Directors
average seniority  average age

54,

MERCI Loge
2020 Corporate Energy and Sustainability Progress Report

GreenBiz S(I&nelder

FASHION The Fashion Pact:first steps
PACT

fwin
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