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Ethics & Boards est le spécialiste de la Gouvernance Durable :
de l’évaluation à la stratégie
Pour les Emetteurs, les Investisseurs et les Parties prenantes

Contexte & Raison d’être :

❑ L’environnement réglementaire et financier d’une part, les risques
d’image et réputationnels d’autre part, imposent à l’Entreprise de
passer d’une approche défensive à une démarche stratégiquement
proactive.

❑ Une Performance d’Entreprise Durable repose sur la Gouvernance
du Climat et de l’Environnement, des Responsabilités Sociales, des
Risques extra-financiers et de la Rémunération.

❑ Spécialiste de la Gouvernance Durable, Ethics & Boards facilite
l’évaluation objective de celle-ci, au service d’une performance
responsable.
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L’acteur de référence de la Gouvernance Durable

Roland Berger
Terra Numerata

Global ESG Consultancy
Partner

Baromètres & Etudes de place E&B dans les médias Partenariats

• Le Climat dans la Politique de 

Rémunération des CEO 

• Vers une Gouvernance 

Responsable et Durable

• Baromètre des Conseils

Focus Nominations

• Mixité des instances Dirigeantes

Secteur Financier

• Mixité des Instances Dirigeantes

Secteur Automobile
Prix Entreprise Durable

2022
Methodologie et Data 

Partner

Baromètre Diversité & 
Gouvernance Durable
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Une démarche d’évaluation globale qui allie Diagnostic, Analyse et Roadmap
La Donnée au service du Pilotage de la Gouvernance Durable

l’état des lieux la situation la maturité la roadmap les résultats et progrès

Evaluez Définissez CommuniquezVisualisez Comparez

1 2 3

INTELLIGENCE DIAGNOSTIC & ACTION ENGAGEMENT
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• Impact de vos actions
• Mesure de vos résultats

- vos Scores de gouvernance
- vos écarts aux benchmarks
- leurs progrès dans le temps

• Dans votre DEU
• Lors de votre dialogue

actionnarial
• Pour votre marque

employeur

• Grâce à nos solutions de 
benchmarks

• v/s votre secteur, un panel 
de votre choix, la typologie 
de votre actionnariat

• Environnement et Climat
• Social et Partage de la 

Valeur
• Risques extra-financiers

• Définissez votre 
stratégie et vos objectifs 
de Gouvernance Durable

• Initiez et pilotez des 
plans de transformation

de votre Gouvernance Durable au-delà de la conformité 
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Evaluez Agissez CommuniquezVisualisez Comparez

1 2 3

Une démarche d’évaluation globale qui allie Diagnostic, Analyse et Roadmap
Avec des outils spécifiques à chaque étape 

INTELLIGENCE DIAGNOSTIC & ACTION ENGAGEMENT
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Composition au 1.07.2022

Baromètre E&B pour le CSDA : 
Diversité & Gouvernance Durable 

des grandes entreprises cotées en Suisse

Indices étudiés :
Sociétés du STOXX Europe 600 cotées en Suisse

SMI
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Sociétés du STOXX Europe 600 cotées en Suisse
51 Sociétés

ABB

ADECCO

ALCON

ALLREAL HOLDING

BACHEM HOLDING AG

BALOISE GROUP

BARRY CALLEBAUT AG

BELIMO HOLDING

BUCHER INDUSTRIES AG

CIE FINANCIÈRE RICHEMONT

CLARIANT

COCA-COLA HBC

CREDIT SUISSE GROUP

DKSH HOLDING

DUFRY AG

EMS-CHEMIE HLDG

FLUGHAFEN ZURICH

GALENICA LTD

GEBERIT INTERNATIONAL

GEORG FISCHER

GIVAUDAN

HELVETIA HOLDING AG

HOLCIM LTD

INTERROLL HOLDING AG

JULIUS BAER GROUP

KUEHNE + NAGEL

LINDT  &  SPRÜNGLI AG

LOGITECH INTERNATIONAL S.A.

LONZA GROUP LTD

NESTLÉ SA.

NOVARTIS

PARTNERS GROUP HOLDING AG

PSP SWISS PROPERTY

ROCHE HOLDING AG

SCHINDLER GROUP

SGS

SIEGFRIED HOLDING AG

SIG COMBIBLOC GROUP

SIKA

SONOVA HOLDING

STRAUMANN GROUP

SWISS LIFE HOLDING

SWISS PRIME SITE

SWISS RE

SWISSCOM

TECAN

TEMENOS AG

THE SWATCH GROUP SA

UBS

VAT GROUP

ZURICH INSURANCE GROUP
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Composition au 1 juillet 2022

1er Baromètre E&B-CSDA
Diversité et Gouvernance Durable 
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SMI
20 Sociétés

ABB

ADECCO

ALCON

ALLREAL HOLDING

BACHEM HOLDING AG

BALOISE GROUP

BARRY CALLEBAUT AG

BELIMO HOLDING

BUCHER INDUSTRIES AG

CIE FINANCIÈRE RICHEMONT

CLARIANT

COCA-COLA HBC

CREDIT SUISSE GROUP

DKSH HOLDING

DUFRY AG

EMS-CHEMIE HLDG

FLUGHAFEN ZURICH

GALENICA LTD

GEBERIT INTERNATIONAL

GEORG FISCHER

GIVAUDAN

HELVETIA HOLDING AG

HOLCIM LTD

INTERROLL HOLDING AG

JULIUS BAER GROUP

KUEHNE + NAGEL

LINDT  &  SPRÜNGLI AG

LOGITECH INTERNATIONAL S.A.

LONZA GROUP LTD

NESTLÉ SA.

NOVARTIS

PARTNERS GROUP HOLDING AG

PSP SWISS PROPERTY

ROCHE HOLDING AG

SCHINDLER GROUP

SGS

SIEGFRIED HOLDING AG

SIG COMBIBLOC GROUP

SIKA

SONOVA HOLDING

STRAUMANN GROUP

SWISS LIFE HOLDING

SWISS PRIME SITE

SWISS RE

SWISSCOM

TECAN

TEMENOS AG

THE SWATCH GROUP SA

UBS

VAT GROUP

ZURICH INSURANCE GROUP
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Composition au 1 juillet 2022

1er Baromètre E&B-CSDA
Diversité et Gouvernance Durable 
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1. Diversité des Conseils

- Mixité

- Diversité Internationale

- Diversité d’Âge

2. Mixité des Comités Exécutifs

3. Gouvernance Durable

- Comités RSE

- Compétences RSE déclarées 
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Mixité des Conseils des grandes entreprises cotées en Suisse : 
en forte progression, néanmoins encore en deçà de la moyenne européenne 

% de femmes dans les Conseils

2019 2022

Stoxx Europe 600

39%
Stoxx Europe 600

32,3%

Suisse 51
23,6% 32,5%

Suisse 51

Source: Ethics & Boards, données 2019 et 2022 post-AG
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Mixité des Conseils du SMI : 
en forte progression, moins de 1/4 à plus de 1/3 de femmes en moyenne 

% de femmes dans les Conseils

2022

CAC 40

47%

DAX

34%

MIB

41%

SMI

34%

CAC 40

44%

MIB
35,5%

SMI
24%

DAX
32%

2019

Source: Ethics & Boards, données 2019 et 2022 post-AG
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Présidences de Conseil : 
un pouvoir encore au masculin en Suisse et en Europe  

Présidente
de conseil

STOXX Europe 600

9%

Source: Ethics & Boards, données 2022 post-AG

5,0% 5,9% 5,0%

10,0%

27,5%

SMI Suisse 51 CAC DAX MIB

1 3 2
4
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Diversité Internationale dans les Conseils : 
les Conseils des grandes entreprises cotées en Suisse 

comptent une majorité de membres internationaux

% d’extranationaux dans les Conseils

Source: Ethics & Boards, données 2022 post-AG

STOXX Europe 600 

36%

66,0%

56,0%

37,9%

23,8%
28,2%

SMI Suisse 51 CAC 40 Dax MIB
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Diversité Internationale dans les Conseils : 
Les Conseils du SMI comptent 1/3 de membres européens

% membres par nationalité

Source: Ethics & Boards, données 2022 post-AG

34%

62,1%

76,3% 71,8%

34%

22,9%

17,0%
18,8%

19%

7,4%

5,5%
4,6%8%

4,9%
0,2%

2,8%5% 2,7%
1% 2,0%

SMI CAC DAX MIB

Autres

Asie

Amérique du Nord

Europe

Nationalité
de l'entreprise
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Diversité d’âge dans les Conseils : 
les Conseils des grandes entreprises cotées en Suisse sont légèrement plus âgés

Âge moyen du Conseil

Source: Ethics & Boards, données 2022 post-AG

60,8 61

59,6

58,7 58,6

SMI Suisse 51 CAC DAX MIB

STOXX Europe 600 

59,4 ans
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Diversité d’âge dans le SMI : 
des membres en majorité de plus de 60 ans et une faible présence des moins de 50 ans

Pyramides des âges 

5%
13% 13%

16%

39%

38% 42%
43%

56%
49%

45%
41%

SMI CAC DAX MIB

Plus de 60 ans

50 - 60 ans

Moins de 50 ans

Source: Ethics & Boards, données 2022 post-AG
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1. Diversité des Conseils

- Mixité

- Diversité Internationale

- Diversité d’Âge

2. Mixité des Comités Exécutifs

3. Gouvernance Durable

- Comités RSE

- Compétences RSE déclarées 
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Mixité des Comités Exécutifs des grandes entreprises cotées en Suisse : 
le % de femmes double en 3 ans, mais reste en-deçà de celui de l’Europe 

% de femmes dans les Comex

2019 2022

Stoxx Europe 600

21,8%
Stoxx Europe 600

16%

Suisse 51

7,6%
Suisse 51

15,3%

Source: Ethics & Boards, données 2019 et 2022 post-AG
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Mixité des Comités Exécutifs du SMI :
encore en deçà de 20%, malgré une forte progression en 3 ans

Source: Ethics & Boards, données 2019 et 2022 post-AG

2019 2022

CAC 40

DAX

MIB

SMI
CAC 40

DAX

MIB

SMI
18,2% 24,2%

9,2%

10,7%

11,6%

19,5%

15%

19,8%

% de femmes dans les Comex

Let me 
know if 
that works 
for 19
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La Direction Générale des grandes sociétés cotées :  
moins de 10% de femmes CEO dans le STOXX Europe 600  

STOXX Europe 600 

7,3%

Source: Ethics & Boards, données 2022 post-AG

2,0%

7,5%

2,5%

SMI Suisse 51 CAC DAX MIB

0

CEO

3

1
0

1
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1. Diversité des Conseils

- Mixité

- Diversité Internationale

- Diversité d’Âge

2. Mixité des Comités Exécutifs

3. Gouvernance Durable

- Comités RSE

- Compétences RSE déclarées
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Comité du Conseil en charge de la RSE / ESG : 
une forte accélération depuis 3 ans dans les Conseils en Suisse

% de Conseils avec 
un Comité RSE / ESG

30%

55%

21,2%

35,3%

SMI Suisse 51 SMI Suisse 51

20222019
Source: Ethics & Boards, données 2019 et 2022 post-AG
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Comité du Conseil dédié à la RSE / ESG : 
plus d’1/3 des Conseils du SMI s’en sont dotés

% de Conseils avec 
un Comité RSE/ESG dédié 

Source: Ethics & Boards, données 2022 post-AG à confirmer

SMI Suisse 51 SMI Suisse 51

20222019

10%

35%

9,6%

19,6%
x 2

x 3,5
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Comité du Conseil en charge de la RSE / ESG : 
une matérialité de la Gouvernance Durable, en forte progression

STOXX Europe 600 : 

35,2%

Source: Ethics & Boards, données 2022 post-AG

35,0%

19,6%

52,5%

15,0%

47,5%

55%

35,3%

87,5%

30%

90%

SMI Suisse 51 CAC DAX MIB

Comité combiné

Comité dédié

% de Conseils avec 
un Comité RSE / ESG
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Compétences RSE déclarées des membres des Conseils :
également une matérialité importante de la Gouvernance Durable

72,5%

22,5%
25,0%

SMI CAC 40 DAX MIB

Source: Ethics & Boards, données DEU / Rapports annuels 2021

40%

% de femmes dans les Comex

% de Conseils avec 
Compétences RSE déclarées
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Composition au 1.07.2022

Baromètre E&B pour le CSDA : 
Diversité & Gouvernance Durable 

des grandes entreprises cotées en Suisse

Pour conclure
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Âge moyen58,1 ans 62,1 ans

Indépendance*100% 84,5%

Diversité internationale 58,6%77,5%

Ancienneté dans le mandat 6,7 ans4,4 ans

Président(e) du Conseil1 19

SMI 

Des progrès importants de la mixité des Conseils en Suisse : 
en 2022, les administratrices du SMI sont plus jeunes, plus indépendantes et 

plus internationales que leurs homologues masculins

Source: Ethics & Boards, données 2022 post-AG. 
*déclarée par l’entreprise

Mais, la mixité des instances dirigeantes exécutives reste un sujet d’attention 
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ETHICS & BOARDS
www.ethicsandboards.com

contact@ethicsandboards.com
+33 (1) 45 61 66 54

http://www.ethicsandboards.com/

